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Controlling bez eksperymentow

Doctor Coster® to sprawdzone na gruncie polskim oprogramowanie klasy ABC/RCA, pozwalajace na skuteczng kontrole

Lean Accounting 9
S

Koszty niewiedzy

Poziom dojrzatosci rachunku kosztéw w polskich przedsigbiorstwach**

Prawie 100 lat temu opracowano zatozenia tradycyjnego rachunku kosz- 661
téw, ktory niestety nadal stosowany jest przez zdecydowang wiekszosé

(75%) polskich przedsigbiorstw, a istotny dla zarzgdzania podziat na koszty

state i zmienne uzyskuje tylko nieco ponad 20% firm [Zielinski T.M. 2014].

W czasach dynamicznie zmieniajgcego sie rynku, ryzyko btednych decyzji
jest ogromne. Brak wsparcia menedzerdw wiarygodnymi danymi o kosztach
i rentownosci sprawia, ze przedsiebiorstwa nie potrafig wykorzystaé szans
rynkowych, a w najgorszym wypadku generujg ogromne straty i upadaja.
Firmy, ktére odniosly sukces, albo maja szczescie, albo dysponujg lepsza
informacjag o tym, jakie podejmowac decyzje [Sharman, Vikas 2004].
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* Zielinski, T.M., na podstawie Migdzynarodowej Federacji Ksiegowych (International Federation of Accountants) [IFAC 2009, s. 19]
** Zielinski, T.M., badania prowadzone w ramach rozprawy doktorskiej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu

% przedsigbiortw

kosztéw i rentownosci firmy oraz stanowigce jedno zrédto dostarczania menedzerom precyzyjnej, przyczynowo-skutkowe;j
informacji o kosztach i rentownosci w dowolnych ukfadach analitycznych (kosztow, centrow kosztéw, proceséw, produktow
i klientow).

Specjalizowane funkcjonalnosci oraz spdjna merytorycznie metodyka wdrozeniowa prowadzi za reke firmy w samodzielnym
i efektywnym wdrazaniu zaawansowanych systemow controllingu.

. , .
Informacje, ktore procentuja  Doctor Coster® to:

e Zasobowo-procesowy rachunek kosztow (ZPRK) e tatwos¢ samodzielnego projektowania, zmiany,
¢ Resource Consumption Accounting (RCA) i utrzymania rachunku kosztéw bez koniecznosci
e Activity Based Costing (ABC) posiadania wiedzy informatyczne;

e  Grenzplankostenrechnung (GPK) °
e Time Driven ABC

e Lean Accounting (LA)

e Throughput Accounting (TA)

e Analiza rentownosci produktow/ustug

e Analiza rentownosci klientow

e Wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztow
e Rachunek kosztow zmiennych

e Rachunek kosztéw niewykorzystanych zasobow
e Wielostopniowe marze pokrycia kosztéw

e Budzetowanie elastyczne i analiza odchylen

Gotowe funkcjonalnosci kalkulacji kosztow i rentownosci
produktow, ustug oraz klientow (RCA/ABC/GPK)

e Szybkos¢ samodzielnego tworzenia raportow oraz
uporzadkowany dostep do informaciji o kosztach
i rentowosci za posrednictwem modutu Kokpitow
Menedzerskich oraz modutu analiz ad hoc.
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Nowoczesny rachunek kosztéw na wyciggniecie reki

Zbyt wiele firm wydato setki tysiecy i milionéw na wdrozenia systeméw ERP, aby odkry¢ po czasie, ze zaimplementowane
w nich metody rachunku kosztéw nie spetnity sktadanych wczesniej obietnic.
Marzenie o wdrozeniu zaawansowanego rachunku kosztéw moze sie spetni¢ bez wielkich naktaddéw inwestycyjnych, a co wiecej,
moze by¢ zrealizowane samodzielnie przez controllerow, ksiegowych, analitykdw i informatykdéw przedsiebiorstw.

MS Excel Systemy do budzetowania ERP Doctor Coster®
Projektowanie, skomplikowane, wymaga
L . pracochtonne . i . o
utrzymanie i rozwdj pracochtonne wsparcia specjalistow samodzielne, intuicyjne

rachunku kosztéw
(RCA/ABC/GPK)

i technologicznie ograniczone

i technologicznie
nieprzystosowane

i konsultantow
informatycznych

i efektywne

Obstuga i wsparcie
koncepciji
RCA/GPK/ABC

brak funkcjonalnosci
(pusty arkusz)

brak funkcjonalnosci —
tylko budzetowanie
(arkusze budzetowe)

tylko w obszarze produkcji:
rachunek kosztow
standardowych, rzadko
fragmenty ABC lub GPK

petna obstuga i funkcjonalnosci
RCA/GPK/ABC

Raportowanie wynikow

pracochtonne i niepewne co
do poprawnosci danych

raportowanie: budzet,
wykonanie, odchylenie

konieczno$¢ ciagtego
zlecania wykonania raportéw
i ponoszenia kosztéw

samodzielne wywotywanie

gotowych raportéw wspierajacych

RCA/GPK/ABC

Symulacja
i wariantowanie
rachunku kosztéw

pracochtonne i niepewne co
do poprawnosci danych

tylko w zakresie budzetu
i jego wariantéw

skomplikowana obstuga
Srodowisk testowych

samodzielne tworzenie,
kopiowanie i modyfikowanie
modeli kosztowych

Przejrzystosé

dziesiatki a nawet setki

brak, kwerendy

brak, kwerendy i procedury

dedykowany i intuicyjny interfejs

i wizualizacja rozliczen arkuszy 2 ukrvtvmi formutami informatyczne informatyczne z prezentacja efektéw kazdego

kosztéw Y vy rozliczajace w tle rozliczajace w tle etapu rozliczen
SREDNI WYSOKI BABDZQ WYSOKI

Koszt wdrozenia w przypadku konieczno$¢ poniesienia NISKI

rachunku kosztéw
RCA/GPK/ABC

zaawansowanych rachunkéw
kosztow — niemozliwe. Proste
rachunki kosztéw wymagaja
ciagtej pracy i sprawdzania
poprawnosci

koniecznos¢ napisania
na zamowienie
indywidualnych modutéw,
modyfikacje i zmiany
odptatne

wysokich kosztow
specjalistow oraz odptatne
i dtugoterminowe
modyfikacje i jakiekolwiek
zmiany w systemie

gotowe, proste i uporzadkowane

metodycznie oprogramowanie
oraz wykorzystanie wtasnych
pracownikéw

Precyzyjny rachunek kosztéw w unikalnym,
prostym interfejsie oprogramowania Doctor Coster®

Oprogramowanie

Doctor

Coster®

tworzone

i rozwijane jest specjalnie z mysla o uzytkownikach
merytorycznych.  Funkcjonalnosci  wspierajace
projektowanie modeli kosztowych RCA/GPK/ABC
opracowywane sg pod katem zapewnienia tatwosci
tworzenia oraz samodzielnosci zmieniania i rozwoju
modelu kosztowego przez osoby merytoryczne.
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Dokad zmierza swiat (RCA/GPK/ABC)

Wizualizacja  kalkulacji i rozliczania kosztow
w Doctor Coster® to funkcjonalnosé, ktéra wyraznie
wyrdznia to oprogramowanie sposrod wszystkich
dostepnych na rynku produktéw informatycznych
wspierajgcych controlling i kalkulacje kosztow.

60% niemieckich przedsiebiorstw stosuje zaawansowane rachunki
kosztow jak Grenzplankostenrechnung (GPK) [Kilger, Pampel i Vikas
2004].

Rachunek planowanych kosztdw marginalnych (GPK) stat sie stan-
dardem jesli chodzi o kalkulacje kosztéw w Niemczech, co jest re-
zultatem silnej kultury controllingu w niemieckich przedsiebiorstwach
[Sharman, Vikas 2004].

Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (USA) uznata koncepcje
Resource Consumption Accounting - RCA (zasobowo-proceso-
wy rachunek kosztdw) jako rachunek kosztdw dostarczajacy me-
nedzerom informacje kosztowe 0 wyzszym stopniu poprawnosci
i przejrzystosci w poréwnaniu do pozostatych koncepciji rachunku
kosztéw i controllingu [IFAC 2009].

W ramach Resource Consumption Accounting ujete zostaly za-
lety procesowego rachunku kosztow, jakie niesie Activity Based
Costing (ABC), oraz zalety zasobowego rachunku kosztow reali-
zowane w Grenzplankostenrechnung (GPK). [Keys, Merwe 2002]
[Clinton, Weber 2004][Perkins, Stovall 2011].

Ponad 50% anglo-amerykanskich przedsigbiorstw wdrozyto lub
wdraza Activity Based Costing (ABC). Rachunek kosztéw dziatan
jest koncepcja, ktéra doczekata sie swoich wariantow jak Activity
Based Resource Planning, Activity Based Budgeting [Antos, Brim-
son 1999] czy Time-Driven ABC [Anderson, Kaplan 2008].

Samodzielnos¢ obstugi  Edukacja i certyfikacja

Wsparcie merytoryczne Dostep do najnowszej wiedzy 1 doswiadczen
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Trafne decyzje
1 prawidtowa kalkulacja
kosztow

e Kierowane przez dr Tomasza M. Zielinskiego centrum kompetencyjne systemow
controllingowych do zarzgdzania kosztami i rentownosciag (ZPRK/RCA/GPK/ABC),

e Najwigksze doswiadczenia wdrozeniowe w Polsce,

e Lider we wdrazaniu rozwigzan controllingowych klasy (ZPRK/RCA/GPK/ABC),

e  Sprawdzona metodyka wdrozeniowa — bez eksperymentdéw!,

e Unikalne i zaawansowane programy edukacyjne i certyfikacyjne (ZPRK/RCA/GPK/ABC).

dr Tomasz M. Zielinski

Laboratoria Doctor Coster®

Laboratoria oprogramowania Doctor Coster®
wspieraja nauke zaawansowanych rachunkow
kosztéw w Polsce. Wyktady ekspertow ABC Aka-
demia prezentuja najnowsze trendy i doswiadczenia
controllingowe.

Zaufali nam

Bank Zachodni WBK S.A., Berendsen Textile Service Sp. z 0.0., Best S.A., Budmat, Camela S.A., Centrum Ustug Finansowych Sp. z 0.0.,
Dolnoslaska Spotka Gazownictwa, Dolnoslaski Urzad Wojewddzki, Electrolux Poland Sp. z 0.0., Enea Operator Sp. z 0.0., ENERGA
Obrdét S.A., ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0., EuroTax.pl S.A., First Data Polska S.A., Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodo-
ciggdw S.A., Hako Polska Sp. z 0.0., ING Securities S.A., Jurajska® Spodtdzielnia Pracy, Kettler Polska Sp. z 0.0, Kompania Piwowarska S.A.,
Krajowa Spoétka Cukrowa S.A, Kupiec Sp. z 0.0., Lumag Sp. z 0.0., MAN Accounting Center Sp. z 0.0., MAN Trucks Sp. z o.0., Migj-
skie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A., Ministerstwo Skarbu Panstwa, Narodowy Bank Polski, Oceanic S.A., Onninen Sp. z 0.0,
Pafana S.A., PartnerTech Sieradz Sp. z .0.0., PKN ORLEN S.A., Poczta Polska, Polkomtel S.A., Polska Wytwornia Papierow Wartoscio-
wych S.A., Press — Glass S.A., PZU Zycie S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Run Chiodnia we Wioctawku Sp. z 0.0., Schenker Sp .z .0.0.,
SKOK Stefczyka, Spotdzielcza Mleczarnia Spomlek, STALPRODUKT S.A, TNT Express Worldwide (Poland) Sp. z 0.0., Tubadzin Ma-
nagement Group Sp. z 0.0., Visotec Socha Sp. z 0.0., Wavin Metalplast-Buk Sp. z 0.0., Wielkopolska Spdtka Gazownictwa Sp. z 0.0.,
York Sp. z 0.0., Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A., Zakiady Chemiczne Orgnika Sarzyna S.A. (Ciech), ZWIK kédz, Zywiec Zdréj S.A.
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